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Kindcentrum Florent

1 Inleiding

Inleiding

De indeling van ons schoolplan 2023-2027 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van Stichting KempenKind en
de thema’s die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. Naast schoolontwikkeling focussen we op de
ontwikkeling van ons personeel.

Op basis van onze lijst met actiepunten stellen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan op. In het jaarverslag zullen we
steeds terugblikken op de gestelde actiepunten en of die gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we vorm aan een
cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren.

Ons schoolplan is opgesteld door de directeur van de school samen met intern begeleider en de coérdinatoren van de
expertteams en ter goedkeuring voorgelegd aan de medezeggenschapsraad.

De teamleden hebben meegedacht over de missie en visie(s) van de school en een bijdrage geleverd aan het
vaststellen van de actiepunten voor de komende vier jaar. Ons schoolplan beschrijft globaal onze kwaliteit. Daar waar
mogelijk en noodzakelijk verwijzen we voor een meer gedetailleerde beschrijving naar de bijlagen.

2 Strategisch beleid

r isch beleid Kempenkin
Onderwijsstichting KempenKind beschikt over een strategisch beleidsplan 2023-2026. Hierin staan de speerpunten
van het beleid van het bestuur. Ook zijn hierin actiepunten voor alle scholen benoemd. Het strategisch beleidsplan is
het kader voor ons schoolplan. De doelen in dit schoolplan hangen samen met de speerpunten op stichtingsniveau.

Domein Actiepunten beleidsplan 2023 t/m 2026 Prioriteit

In het schoolplan 2023-2027 staat burgerschap op laag
schoolniveau beschreven.

Burgerschap

Gelijke kansen geven Opnemen gelijke kansen in schoolplan. _
Expertgroep KempenKind Koppeling hybride leeromgeving met gesprekkencyclus

academie

Expertgroep ICT Het kader voor digitale geletterdheid vanuit KK is helder en

bedrijfvoering en onderwijs daar wordt naar gehandeld.

3 Schoolbeschrijving

Gegevens van de stichting

Naam stichting: KempenKind
College van Bestuur: Maaike Jacobs
Adres + nr.: Mortel 1

Postcode + plaats: 5521 TP
Telefoonnummer: 0497-516337

E-mail adres: info@kempenkind.nl
Website adres: www.kempenkind.nl
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Gegevens van de school

Naam school: KC Florent
Directeur: Gijsje Beneder
Adres + nr.: Hofplein 1
Postcode + plaats: 5531 EV
Telefoonnummer: 0497 36 00 58
E-mail adres: info@kcflorent.nl
Website adres: www.kcflorent.nl

Wij hebben 1 directeur die wordt ondersteund door de intern begeleider en de codrdinatoren van de expertteams.
Onze school telde op 1 februari 2023 135 leerlingen. KC Florent ligt in het centrum van de kern Bladel. De kern Bladel
telt vier basisscholen; drie Katholieke scholen en één openbare school. Daarnaast is er nog een school voor speciaal
basisonderwijs die een regiofunctie vervult.

Schoolweging
De kenmerken van de leerlingen en de consequenties daarvan voor onze organisatie en ons onderwijs, hebben we
beschreven in het document Kenmerken Leerlingen (zie bijlage).

Het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS) berekent de schoolweging van een school op basis van de volgende
kenmerken:

- het opleidingsniveau van de ouders

- het gemiddeld opleidingsniveau van alle moeders op school
- het land van herkomst van de ouders

- de verblijfsduur van de moeder in Nederland

- of ouders in de schuldsanering zitten.

De schoolweging voor onze school staat in onderstaande tabel. Onze school heeft een gemiddelde schoolweging.
En 18% OAB leerlingen. (Onderwijs achterstanden beleid)

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie
3 schooljaren 3 schooljaren

2022 /2023 30,24 30-31 6,95

2021 /2022 30,24 30-31 6,95 30 b) 77 30-31

2020 / 2021 30,79 30-31 6,62 19/20 - 21/22 19/20 - 21/22

Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

4 Sterkte-zwakteanalyse

Onze school kent een aantal sterke kanten, maar ook een aantal zaken die aandacht vragen. Een aantal van onze
sterke kanten waar we extra trots op zijn worden later ook parels genoemd.
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STERKE KANTEN SCHOOL ZWAKKE KANTEN SCHOOL

» Vernieuwd schoolgebouw * Er moet meer aandacht zijn voor het
» Ouders kiezen bewust voor onze school borgingsproces. Ontwikkelingen hebben elkaar in
* Groeiende school maar nog altijd kleinschalig. een hoog tempo opgevolgd.
We kennen onze leerlingen, ouders en elkaar. « In niet alle jaargroepen wordt de schoolnorm
o Sterk pedagogisch klimaat behaald bij de basisvakken.
¢ Een talent gedreven kijk op onze leerlingen. » Doorgaande lijn moet worden gecreéerd op de
Leerlingen en professionals ontdekken en volgende punten: Kunst, cultuur, ict en techniek.

ontwikkelen eigen talent.

Hoge betrokkenheid van team en ouders.

Open houding en communicatie met ouders.

Een gedreven team met veel expertise in het

team zelf. Denk aan: taal-, reken- en

gedragsspecialist.

* Er wordt actief geleerd. Veel verschillende
didactische vormen.

* Breed aanbod op de middagen waar talent kan
worden ontdekt en ontwikkeld.

KANSEN BEDREIGINGEN/ RISICO'S

» Multidisciplinair team vormen door samenwerken » Veranderende leerlingpopulatie. 18% OAB
binnen de school en met de kinderopvang. leerlingen, dit vraagt iets anders van het
Stakeholders actiever betrekken. onderwijs.

» Effectiever gebruik maken van de ruimte en e Hoog langdurig verzuim in een klein team.
expertise in en om de school. Samenwerking met o Werkdruk beleving is hoog.
ouders, overheid en ondernemers intensiveren. » Tekort aan personeel, flexibele schil is klein. Bij

» Als team collegiale consultatie en feedback ziekte vangen we alles intern op. Dit verhoogt de
consequent oppakken. werkdruk.

» De stem van de leerling meenemen. Een o Grote wachtlijsten bij de BSO in Bladel.
leerlingenraad maken.

e PR

¢ Florent handboek door ontwikkelen.

Voor de schoolplan-periode 2023-2027 willen we met de volgende landelijke ontwikkelingen rekening houden:

1. Een sterk toenemende aandacht voor de sociale ontwikkeling, kansengelijkheid van leerlingen en een
inclusieve(re)omgeving

2. Een sterk toenemende aandacht voor executieve functies

3. Een sterk toenemende aandacht voor burgerschap

4. Een sterk toenemende aandacht voor digitale geletterdheid en technologie

5 Risico's
Risico's

Het grootste risico voor onze kwaliteit van onderwijs is het landelijke personeelstekort. Voldoende gekwalificeerd
personeel is voor ons voorwaardelijk voor ons om de kwaliteit te kunnen waarborgen en ons onderwijs te kunnen
uitvoeren om de manier waar we achter staan. Onze school wil namelijk erg graag werken aan onze kwaliteit van
onderwijs. We hebben een gedreven team met een duidelijke visie en ambitie, maar bij afwezige professionals
hebben we onmiddellijk een probleem door het landelijke personeelstekort, onvoldoende gekwalificeerd personeel,
een lege vervangerspool of personeel met een diploma die we niet geschikt vinden voor KC Florent. Intern lopen we
gaten dicht, blijven de andere taken liggen, loopt de werkdruk op en kunnen we niet aan onze onderwijsbelofte
voldoen. Wij doen er dan ook alles aan, binnen onze macht, om een aantrekkelijke werkplek te zijn waar
professionals graag willen werken. Waar kwaliteit gevraagd wordt en professionals gezien, gehoord en gewaardeerd
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worden.

6 De missie van de school
Missie:
Verwonderen met LEF!

Visie:

Wij zijn nieuwsgierig naar elkaar en naar de wereld om ons heen.
Wij helpen je om (je)zelf te ontdekken, fouten te durven maken, te leren en te ervaren.
Wij stimuleren je als je eigen initiatieven neemt.

Wij doen dit met lef!

Wij willen leren en ontwikkelen samen met elkaar om elk kind te laten floreren binnen een positief, veilig en
waarderend schoolklimaat waar iedereen elkaar kent.

Onze slogan

Verwonderen met LEF!

Onze kernwaarden:

W &

Veilig Nieuwsgierig Authentiek Betekenisvol

©

Doelgericht

7 Onze parels

Onze school levert basiskwaliteit (zie Inspectie van het Onderwijs, Het Onderzoekskader 2021), maar onze school
heeft ook veel toegevoegde waarde (eigen kwaliteitsaspecten). Het meest trots zijn we op onze parels:

Standaard

Op onze school is de betrokkenheid van ouders hoog. De lijntjes zijn kort en| OR2 - Sociale en
ouders zijn educatief partner bijv. met het geven van workshops. maatschappelijke competenties

L4 Op onze school hebben we een goed pedagogisch klimaat. We kijken naar | OP3 - Pedagogisch-didactisch
kinderen volgens de visie van talent-gedreven onderwijs. handelen

@ Op onze school ontdekken en ontwikkelen leerlingen en leerkrachten hun | OP3 - Pedagogisch-didactisch
talenten. handelen

@ Op onze school werkt een zeer gedreven team met veel expertise. We SKA2 - Uitvoering en
willen leren en ontwikkelen van en met elkaar. kwaliteitscultuur

L4 Op onze school wordt actief geleerd met behulp van veel verschillende OP3 - Pedagogisch-didactisch
didactische vormen. Denk aan: spelend, bewegend en codperatief leren. handelen

@

@

Op onze school hebben we een breed aanbod gericht op kunst, cultuur, ict | OP1 - Aanbod
en techniek.

8 Onze grote verbeterdoelen
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rote ver r len rpunten
Onze school heeft voor de komende vier jaar (2023-2027) de onderstaande grote verbeterdoelen vastgesteld. Ze
vormen de focus voor ons handelen in de periode 2023-2027.

In de eerste 2 schooljaren ligt onze focus op de basisvaardigheden. We willen een kwaliteitsslag maken bij onze
basisvakken (rekenen, spelling, technisch en begrijpend lezen). Hierbij denken we aan de kwaliteit van de instructie,
het gedifferentieerde aanbod, maar ook aan inzicht geven. De leerling weet wat hij kan en waar hij nog kan groeien.

Dit alles doen we vanuit een veilige leeromgeving voor de leerlingen waarbij elke leerling zichzelf mag zijn en talenten
kan ontdekken en ontwikkelen. Het team zal zich de komende jaren verder scholen op het gebied van talentgedreven
onderwijs geven. Kijken achter het gedrag vanuit positieve taal en een duidelijk kader zijn hiervan onderdelen.

Vanaf 2025 wordt onze focus verlegd naar de wereld oriénterende vakken, digitale geletterdheid, kunst, cultuur en
burgerschap. Aan deze thema's wordt al gewerkt, maar vanaf 2025 gaan we verder de diepte in.

Hieronder staan onze grote verbeterdoelen/speerpunten beschreven. In de jaarplannen staan deze doelen concreter
uitwerkt. Hier komen ook de actiepunten terug die we uit onze data halen. De data uit het leerlingvolgsysteem of uit
de jaarlijkse quickscans die we afnemen om onze kwaliteit te meten.

Speerpunten

1. | Op onze school leiden we leerlingen op tot (digitale) wereldburger.

2. | Op onze school krijgen alle leerlingen inzicht in hun eigen talenten, vaardigheden en ontwikkelkansen.

3. | Op onze school behalen wij bij de basisvakken (rekenen, technisch en begrijpend lezen en spelling) de
resultaten passend bij de schoolnorm.

4. | Op onze school bieden wij een breed aanbod in samenwerking met ouders, overheid en ondernemers waar
talenten kunnen worden ontdekt en ontwikkeld.

5. | Op onze school kunnen we nog effectiever omgaan met leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben bij
hun sociaal-emotionele ontwikkeling. De focus ligt op gedrag. Naar binnen en naar buiten gericht gedrag.

6. | Op onze school kunnen we effectief omgaan met leerlingen die extra ondersteuning nodig hebben op cognitief
gebied. Ondersteuningsniveau 3 is ingericht en er is aanbod voor meer- en hoogbegaafde leerlingen.

9 Onze visie op lesgeven

Het lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, hoewel beide facetten
van ons werk feitelijk onscheidbaar zijn. Wij kijken naar kinderen volgens de visie van talent-gedreven onderwijs van
de pedagoog Luk Dewulf. Van belang daarbij is: oog hebben voor het individu, een open houding, wederzijds respect
en een goede relatie waarin het kind zich gehoord en gekend voelt. Leerlingen ontdekken en ontwikkelen hun
talenten, daarnaast bouwen we aan de veerkracht en aan het zelfvertrouwen van kinderen. Andere belangrijke
pedagogische noties zijn: positieve taal, groeidenken, zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, kritische zin,
reflecterend vermogen en samenwerking.

Gelet op de didactiek vinden we de volgende zaken van groot belang:

* interactief lesgeven; de leerlingen betrekken bij het onderwijs

onderwijs op maat geven: differenti€ren op instructieverwerking en leertijd
gevarieerde werkvormen hanteren (variatie = motiverend)

een kwaliteitsvolle (expliciete, directe) instructie verzorgen

kinderen zelfstandig (samen) laten werken

eigenaarschap vergroten

executieve functies ontwikkelen

P isch-di isch handelen

Wij hebben voor het pedagogisch- en didactisch handelen als team een kwaliteitskaart ontwikkeld. Wij willen een
veilige omgeving voor onze leerlingen. We zijn oprecht nieuwsgierig naar de ander en elk kind mag zijn/ haar
authentieke zelf zijn. Positieve taal en respectvol met elkaar omgaan is voor ons vanzelfsprekend. Daarnaast willen
we dat kinderen weten wat veerkracht is, hebben ze zicht op hun eigen veerkracht en weten hoe ze deze positief
kunnen beinvloeden. Denken vanuit de groeiende mindset is ook hierin van groot belang.
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Wij vinden het belangrijk dat de leerlingen op de hoogte zijn van hun eigen leer- en ontwikkeldoelen en steeds meer
eigenaar worden van hun eigen leren.

Wij gebruiken veel verschillende didactische vormen. Denk o.a. aan: EDI, cobperatief leren, spelend- en bewegend
leren.

Het pedagogisch-didactisch handelen van de medewerkers komt ook aan de orde bij de groepsbesprekingen. Onze
gedachte is dat we de resultaten van de leerlingen kunnen verbeteren door goed les te geven. We zijn dan ook
dagelijks bezig met het verhogen van de kwaliteit van de professionals. "Elke dag een beetje beter" is hierin dan ook
ons motto.

10 Onze visie op identiteit

Identiteit en burgersch

Wij zijn een basisschool van een Katholieke stichting. De aandacht voor levensbeschouwelijke identiteit(en) en
burgerschap komt aan bod in onze onderwijsprogramma’s. Wij hebben leerlingen van allerlei verschillende
(geloof)overtuigingen op onze school. Wij vinden het belangrijk dat onze kinderen daarom ook kennis maken met een
diversiteit aan overtuigingen. Middels de methode “De Vreedzame School” worden waarden en normen met de
leerlingen besproken. We vinden het belangrijk, dat leerlingen op een goede wijze met elkaar omgaan en dat ze
respect hebben voor de mening en visie van anderen. De inrichting van ons onderwijs in burgerschap is beschreven
in de module Burgerschap.

11 Onderwijskundig beleid
nderwijskundi lei

Hieronder staan de thema's beschreven die te maken hebben met ons onderwijskundig beleid.

Aanbod:

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt hen voor op het
vervolgonderwijs.

In de ochtenden ligt de focus vooral op de basisvakken: Technisch en begrijpend lezen, rekenen, spelling en taal. Hier
worden werkvormen afgewisseld. Naast de cognitieve focus wordt er ook gewerkt aan de sociaal- emotionele
ontwikkeling. Talentgedreven onderwijs, de Vreedzame school en codperatief leren zijn hierbij de grondleggers. De
leerkrachten sluiten aan bij de onderwijsbehoeften, ondersteuningsvragen en talenten van de leerlingen.

In de middagen ligt de focus op de brede ontwikkeling. Hier worden de wereld oriénterende vakken aan de orde in
combinatie met creativiteit, cultuur, techniek, en 21e eeuwse vaardigheden. Leerkrachten geven samen vorm aan
deze middagen aan de hand van de kerndoelen. Talenten van leerkrachten en leerlingen worden ontdekt en ingezet.

Basisontwikkeling

In de groepen 1/2 wordt gewerkt volgens de principes van de Basisontwikkeling. Het onderwijs aan jonge kinderen is
gericht op ondersteuning en stimulering van de ontwikkeling in de volle breedte en op het leren van de
basisvaardigheden. Dit noemen we ontwikkelingsgericht werken.

Het gaat dan concreet om:

* het inspelen op ieder kind (op zijn eigen niveau)

* het uitbouwen van het sociaal-emotionele aspect van de ontwikkeling
* een evenwichtige ontwikkeling

* het verwerven van de zogenaamde basisvaardigheden.

De kinderen wordt voldoende ruimte geboden om ontdekkend ervaringen op te doen met geschreven taal en
voorbereidend rekenen. Voor ons is het dan ook van wezenlijk belang, dat kinderen “lekker in hun vel zitten”, dus
emotioneel vrij zijn. De meerwaarde voor ons in de basisontwikkeling is vooral het zien van wat kinderen kunnen en
niet wat ze nog niet kunnen; dus een positieve benadering. Wij creéren een betekenisvolle en rijke leeromgeving waar
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kinderen betrokken, op een spelende wijze leren en waar hun talenten kunnen worden ontdekt en ontwikkeld.

Afstemming

Op onze school stemmen we ons onderwijs en ons onderwijsaanbod af op de onderwijsbehoeften van de leerlingen.
We werken handelingsgericht (HGW), met groepsoverzichten en groepsplannen als basisdocument. Alle leraren
beschikken over een groepsoverzicht met daarop de kenmerken van hun leerlingen. Hierin worden kort en
doeltreffend de leerlingkenmerken en onderwijsbehoeften beschreven.

Op basis daarvan stellen de leraren twee keer per jaar een groepsplan op. In het groepsplan onderscheiden we de
basisgroep, de plusgroep met verdiept arrangement en de extra instructiegroep met een intensief arrangement. De
leraren stemmen hun instructie, het aanbod en de tijd af op de kenmerken en het niveau van de leerlingen in een
groep. De instructie wordt gegeven aan de hand van het model (Expliciete) Directe Instructie.

De vertaling van de extra ondersteuning wordt beschreven in het ondersteuningsrooster, zowel voor leerlingen met
een verdiept als intensief arrangement. Tijdens de groeps- en leerlingbespreking evalueren we ons onderwijs op het
gebied van vaardigheidsgroei betrokkenheid en welbevinden.

Vakken en methodes

De vakken, methodes en toetsen die we gebruiken hebben we opgenomen in de schoolgids (zie bijlage). Voor
taalonderwijs gebruiken we de methodes Veilig Leren Lezen (groep 3); Atlantis (groep 4-8) en Taal Actief (groep 4-8);
bij het rekenonderwijs gebruiken we Wereld in getallen (groep 3-8) en bij het schrijfonderwijs gebruiken we de
methode Pennenstreken (groep 3-7). En bij groep 1-2 werken we thematisch vanuit de principes van
basisontwikkeling. Voor de overige vakken: zie de schoolgids en bijlage leerstofaanbod.

Taall nderwij

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt — op basis van de leerlingenpopulatie - veel aandacht in ons curriculum. Ook op
KC Florent zijn er leerlingen met een taalachterstand of NT2 achtergrond. Zij krijgen extra instructie, extra aanbod en
extra tijd.

In groep 3 neemt het leesonderwijs een belangrijke plaats in. Wij gebruiken daarvoor de nieuwste uitgave van de
methode “Veilig leren lezen” met ondersteuning van het computerprogramma en de bijbehorende digibordsoftware
“Leerkracht assistent” die de kwaliteit en de effectiviteit van de instructie verhoogt. Hiermee wordt de basis gelegd
voor de volgende leerjaren. Daarnaast wordt gelijk de koppeling gemaakt met schrijven.

In groep 3 t/m 8 wordt er bovenop de reguliere lessen van Atlantis ook nog 3 keer per week 20 minuten gelezen op
niveau.

In het kader van het Masterplan Basisvaardigheden zijn we aan de slag met het uitwerken van een taal-leesborgboek.
Dit is een naslagwerk. Hierin beschrijven hoe we omgaan met de niveauverschillen op taal-leesgebied, zodat elke
leerling op maat begeleid wordt. Wij gaan aan de slag met onze kwaliteit van ons taal-leesonderwijs. Wij willen het
niveau van onze leerlingen verhogen. Dat betekent dat we gaan werken aan de kwaliteit van onze instructie en
verwerking. We halen expertise in huis en laten ons inspireren en coachen. Daarnaast gebruiken we wetenschappelijk
onderzoek bij het verbeteren van onze onderwijskwaliteit.

Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren dat rekenen in toenemende mate
taliger is geworden, en dat dit bij steeds meer leerlingen leidt tot problemen. Daarom richt het automatiseren zich op
kale sommen (om de basisvaardigheden goed in te slijpen). We gebruiken hiervoor het programma Bareka. Alle
leerlingen vanaf groep 4 hebben inzicht in hun eigen rekenmuurtje en kunnen hier doelgericht aan werken. Daarnaast
passen we regelmatig spelvormen toe in onze instructies en verwerking, zodat leerlingen spelenderwijs hun
rekenvaardigheden verbeteren. Ook bewegend leren is voor ons een manier om leerlingen actief te laten rekenen.
Verder gebruiken we ICT middelen voor passend aanbod voor alle leerlingen.

Daarnaast zijn we, net als bij taallezen, in het kader van het Masterplan Basisvaardigheden aan de slag met het
uitwerken van een rekenborgboek. Hierin beschrijven hoe we omgaan met de niveauverschillen op rekengebied,
zodat elke leerling op maat begeleid wordt. Ook bij dit vakgebied willen we de resultaten van onze leerlingen
verhogen en vragen we hier de juiste expertise bij om de onderwijsprofessionals te inspireren, te coachen en onze
onderwijskwaliteit duurzaam te verbeteren.
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Wereldoriéntati

Wereldoriéntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen onze leerlingen
breed ontwikkelen. Wereldoriéntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis,
natuurkunde, techniek en verkeer. Bij deze vakken focussen wij ons op de kerndoelen en betekenisvol onderwijs voor
de leerlingen. De ontwikkeling tot nieuwsgierige wereldburgers. Samenwerken met de omgeving is hiervoor van groot
belang.

Kunstzinnige vorming
Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen en dat ze zich oriénteren op kunstzinnige en

culturele aspecten die een rol spelen in hun leefwereld. Dat zij kennis verwerven van de actuele kunstzinnige en
culturele diversiteit en dat ze die leren begrijpen en waarderen. Daarnaast vinden wij het van belang dat onze
leerlingen zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten, dat zij kunnen genieten van schilderijen en beelden, van
muziek, van taal en beweging, en daarop kunnen reflecteren.

Alle leerlingen van groep 1 t/m 8 komen in hun schoolloopbaan in aanraking met de verschillende cultuurdisciplines
zoals bijvoorbeeld beeldende kunst, fotografie, theater, multimedia, muziek en dans, literatuur en erfgoededucatie.
Afhankelijk van het onderwerp/discipline zal de nadruk komen liggen op één of meerdere van bovenstaande
uitgangspunten. Onze school neemt deel aan het kunstkeuzemenu van Kunstbalie, maar draait ook mee met het
traject Cultuureducatie met Kwaliteit. Dat betekent dat wij veel expertise in de school halen om ons cultuuronderwijs te
versterken, inspiratie op te doen en sommige leerkrachten worden gecoacht op dit vakgebied. Om het contact tussen
school en de culturele omgeving te versterken, heeft de cultuurcodrdinator regelmatig overleg met de coérdinator van
Cultuurpost van de gemeente Bladel en cultuurcoérdinatoren van andere scholen

Bewegin nderwij

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding, opvoeding is wat ons betreft een zaak van
hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je altijd
samen. Alle leerlingen hebben minimaal 1,5 uur per week lichamelijke opvoeding. Groep 3 t/m 8 heeft 45 minuten per
week les van een gespecialiseerde vakdocent in de gymzaal. Zo zorgen we voor een doorgaande lijn. De andere les
van 45 minuten vindt vaak buiten plaats onder leiding van de eigen leerkracht en/of een vakdocent. We leren daar de
leerlingen allerlei spellen aan die ze op een ander (vrij) moment ook zelf met elkaar kunnen spelen. Zo zorgen we
ervoor dat leerlingen makkelijk de koppeling kunnen maken van het geleerde, naar een vrijere situatie. Leerlingen
spelen dan bijvoorbeeld ook de spellen in de pauze. Dit heeft naast een positief motorisch effect ook een een positief
effect op de sociaal-emotionele ontwikkeling van de leerlingen.

Wetenschap en technologie

De rol en de impact van technologie in het onderwijs wordt steeds groter. Inzet van (online) technologie biedt
uiteenlopende kansen voor het onderwijs, van gedifferentieerd inzicht in leer- en ondersteuningsbehoeften op basis
van data-analyses, tot flexibilisering van onderwijsinhoud en een (virtuele) onderwijsomgeving.

Onze maatschappij heeft een sterke behoefte aan geschoolde mensen op het terrein van wetenschap en techniek.
Wij willen daaraan een bijdrage leveren door gericht aandacht te besteden aan dit vakgebied. Bij de activiteiten
wetenschap en techniek leren onze leerlingen al samenwerkend aspecten die samenhangen met wetenschap en
techniek te onderzoeken, te ontdekken en te ontwerpen.

In de omgeving van de school (De Kempen) is er overal techniek om ons heen. Op onze school willen we kinderen
hiervan bewust maken. Rekening houdend met een van nature aanwezige drang tot exploratie en experiment, willen
we kinderen enthousiast maken voor (natuur)wetenschap en techniek en zo hun keuzemogelijkheden voor
vervolgonderwijs vergroten. Hier willen we samenwerken met onze (Brainportjomgeving.

Onze leerlingen leven in een digitale samenleving. Daarin spelen technologie en media een belangrijke rol. Wij vinden
het daarom van belang dat onze leerlingen digitaal geletterd zijn, omdat ze dan pas als actieve, verantwoordelijke en
zelfstandige burgers optimaal kunnen functioneren in de maatschappij. Wij besteden op onze school planmatig
aandacht: ICT-basisvaardigheden, mediawijsheid, computational thinking en informatievaardigheden. Wij vinden
leerlingen digitaal geletterd wanneer ze bewust, verantwoordelijk, kritisch en creatief gebruik kunnen maken van
digitale technologie, digitale media en andere technologieén. Daarnaast gaan we de komende jaren aan de slag met
een doorgaande lijn voor digitale geletterdheid.

Engels
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Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldige gebruik van nieuwe media.
Internationalisering is een actueel onderwerp in onze (Brainport)regio. In de sociale omgang en in het bedrijfsleven is
de Engelse taal en toenemende mate de voertaal. Hier willen wij onze leerlingen op voorbereiden.

Leertijd

Op onze school willen we de leertijd effectief besteden, omdat we beseffen dat leertijd een belangrijke factor is voor
het leren van onze leerlingen. We proberen daarom verlies van leertijd te voorkomen. Ook willen we ze voldoende
leertijd plannen, zodat de leerlingen zich het leerstofaanbod eigen kunnen maken.

Ononderbroken ontwikkeling

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat we te maken
hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden dat dit ook mogelijk is. Onze leraren
zorgen ervoor, dat ze hun leerlingen goed kennen en ze volgen hun ontwikkeling nauwkeurig met behulp van KIJK!,
het LVS Cito (cognitieve ontwikkeling) en het LVS Zien! (sociale ontwikkeling). Omdat we opbrengstgericht werken
vergelijken we de uitkomsten van toetsen met onze doelen (normen/verwachtingen). Wij differentiéren volgens het
directe instructiemodel. Als leerlingen stagneren of floreren stellen we het lesgeven of het aanbod bij en waar nodig
geven we de leerlingen extra ondersteuning of uitdaging.

Wij hebben goed zicht op onze doorstroomgegevens. Verlengers, zittenblijvers en kinderen die 12 jaar of ouder zijn.
Daarnaast zorgen wij voor een goede overdracht met de voorschoolse opvang en het voorgezet onderwijs. Ook vindt
er een overdracht plaats bij tussentijdse in- en uitstroom. Tussen duo-partners vindt er wekelijks overdracht plaats en
elk jaar wordt de groep zorgvuldig doorgesproken bij de wisseling van leerkrachten.

In het schoolondersteuningsprofiel (SOP) [zie bijlage] staat beschreven welke basisondersteuning en welke extra
ondersteuning we kunnen leveren. Om de ononderbroken ontwikkeling te waarborgen, hanteren we normen voor
verlengen (12%), zittenblijven (3%) en de schoolloopbaan (5%). Als de normen overschreden worden, stellen we
interventies vast

P nd Onderwij

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. Wij realiseren ons dat we een zorgplicht hebben.
Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en in enkele gevallen op het geven van extra
ondersteuning. In ons schoolondersteuningsprofiel (zie bijlage) hebben we beschreven welke extra ondersteuning we
wel en niet kunnen geven.

Kind in |

Voor ons is het een uitdaging om met de verschillen tussen kinderen om te gaan. Op onze school is naast de
groepsleerkrachten, een Interne Begeleider werkzaam (IB). De intern begeleider begeleidt en bewaakt het proces.

De school organiseert haar zorg volgens de 1-zorgroute met groepsplannen. Uitgangspunt daarbij is de
onderwijsbehoefte van de kinderen. Op basis van die onderwijsbehoeften worden leerlingen geclusterd. Voor
leerlingen met een eigen leerlijn of ondersteuningsarrangement wordt een ontwikkelingsperspectief opgesteld. Dit met
als doel om het onderwijs af te stemmen op de uitstroomverwachting van de leerling.

De Interne Begeleider organiseert de groeps- en leerlingbespreking. Die besprekingen leveren een bijdrage aan het
goed afstemmen op de onderwijsbehoeften van de leerlingen. Ook wordt de samenwerking met externen geregeld.
Wij vinden het belangrijk om preventief te werken. Dat betekent alles in het werk stellen om de juiste dingen op de
juiste momenten te zien en hierop te anticiperen. Tijdens de groepsbesprekingen komt het volgende aan de orde: de
ontwikkeling van de groep als geheel (en het leerkrachtgedrag), de ontwikkeling van de subgroepjes (basis-plus-
instructie) en de ontwikkeling van individuele leerlingen. Met betrekking tot de individuele leerlingen wordt besproken
waar en waarom de ontwikkeling stagneert en wat de interventies (kunnen) zijn om de achterstand te verhelpen. Zie
verder het ondersteuningsprofiel van de school.

Bi n van gelijke kansen:

Op onze school willen we alle leerlingen gelijke kansen geven. Echter, aan het begin van een schooljaar bepalen de
leraren welke leerlingen extra aandacht krijgen in relatie tot het geven van gelijke kansen. Veelal gaat dit om
leerlingen uit lage SES-gezinnen, uit gezinnen waarin de ontwikkeling van de talenten van een kind niet gezien en niet
ontwikkeld worden (geen stimulerend thuisklimaat). Onze school heeft de kwaliteitskaart: Gelijke kansen ontwikkeld.
Daarop staan de afspraken die we hebben gemaakt in het kader van gelijke kansen (bieden).
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Toetsing

Op onze school zorgen we voor een ordelijk verloop van de toetsing en afsluiting. Tussentijds meten we de
ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het volgsysteem Leerling in Beeld (cito) . De resultaten worden ingevoerd in het
LVS ParnasSys. De toetsen worden afgenomen conform de opgestelde agenda en de gestelde voorschriften
(aangevuld met schoolvoorschriften). Ouders worden op de rapportenavonden geinformeerd over de toetsresultaten.
In leerjaar 8 doen alle leerlingen mee aan de doorstroomtoets. Ouders krijgen in dat jaar ook een VO-advies voor hun
kind. De adviesprocedure hebben we beschreven in de schoolgids en in de bijlage PO-VO.

Resultaten

We streven (zo hoog mogelijke) opbrengsten na, met name op het gebied van taal, rekenen en de sociaal-emotionele
ontwikkeling. We achten het van belang dat de leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten
realiseren die leiden tot passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Op onze school werken we resultaatgericht: we
beschikken over normen voor de eindtoets, de tussentijdse LOVS toetsen en de sociale resultaten. Jaarlijks maken
we een trendanalyse. Op basis van deze analyse stellen we interventies vast. Daarnaast beschikken we over een
overzicht met andere kengetallen. Om de ononderbroken ontwikkeling te waarborgen hanteren we normen voor
verlengen (12%), zittenblijven (3%) en schoolloopbaan (5%). Als de normen overschreden worden, stellen we
interventies vast.

Onze schoolnormen:
1 F:95%
1S:60%
2 F:60%

Het referentiekader bestaat uit fundamentele niveaus en streefniveaus. Het fundamentele niveau (F-niveau) is de
basis die zo veel mogelijk leerlingen moeten beheersen. Het streefniveau (S-niveau) is voor leerlingen die meer
aankunnen.

Basiskennis en -vaardigheden kunnen leerlingen op verschillende niveaus beheersen. Voor taal zijn er in totaal vier
niveaus beschreven en voor rekenen/wiskunde drie. Dit zijn de niveaus vanaf het basisonderwijs t/m VWO. Daarbij
wordt onderscheid gemaakt tussen een fundamenteel niveau (F) en een streefniveau (S). Het niveau 2F heeft
iedereen nodig om te kunnen participeren in de maatschappij.

Voor meer informatie van het referentiekader zie de website van de rijksoverheid:
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/taal-en-rekenen/referentiekader-taal-en-
rekenen#Fundamentele%20Niveaus%20en%20Streefniveaus%200nderwijs

Leerlingkenmerken
Kenmerkend voor de basisondersteuning en dus de schoolpopulatie van KC Florent: grote verschillen in

opleidingsniveau van de ouders en nationaliteiten, een afspiegeling van de maatschappij. Wij hebben een net iets
boven gemiddelde weging en spreiding en 18% oab leerlingen.

Wij brengen onder andere deze leerlingkenmerken in beeld: (aantal leerlingen, aantal gezinnen, opleidingsniveau van
ouders, aantal meisjes/ jongens, aantal zittenblijvers/ versnellers, leerlingen met diagnose dyslexie/ dyscalculie/
stoornissen zoals beschreven in DSM 5, leerlingen met een OPP/ gedragsproblemen/ ondersteuningsarrangementen,
leerlingen in de regionale plusklas en leerlingen met een NT2 achtergrond.)

We streven ernaar de basis voor elk kind zo sterk en breed mogelijk te maken, zodat ieder kind zich zo optimaal
mogelijk kan ontwikkelen. Dit geldt zowel voor sociaal-emotioneel, creatief als cognitief gebied. Hierbij houden wij
rekening met de kenmerken van kinderen, hun verschillen in ontwikkeling, begaafdheid, belangstelling en motivatie.
We zoeken naar een goede manier om elk kind zoveel mogelijk aan te spreken op zijn/haar ontwikkelingsniveau en
talenten, de onderwijs- en ondersteuningsbehoeften van de leerling zijn daarbij het uitgangspunt. Deze brengen we in
beeld door in gesprek te gaan met leerling en ouders, observaties, analyses van opbrengsten. De gegevens worden
verwerkt in groepsplannen. De 1-zorgroute wordt als kader gebruikt voor de inrichting van zorgstructuur. We streven
ernaar de cyclus zoals die beschreven is in de 1-zorgroute minimaal twee keer per jaar te doorlopen volgens de
cyclus handelingsgericht werken.

Het uitgangspunt is uit dat ondersteuning zoveel mogelijk binnen de groep door de leerkracht en onderwijsassistent
gerealiseerd wordt. Daarnaast gaan we, op teamniveau, op zoek naar mogelijkheden om deze ondersteuning met
elkaar zoveel mogelijk te versterken. Deze mogelijkheden worden beschreven in het ondersteuningsrooster.
Leerlingen met ondersteuningsbehoeften die binnen de basisondersteuning vallen worden extra begeleid.
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Ook werken we samen met het CPO, jaarlijks zijn er meerder bijeenkomsten met het ondersteuningsteam en
consultaties. Indien de ondersteuningsbehoeften buiten de reikwijdte van de basisondersteuning vallen is het mogelijk
om externe expertise in te zetten, denk aan een ambulant begeleider of onderwijsassistente

Extra onder nin

KC Florent maakt net als alle andere scholen van Kempenkind gebruik van de expertises van het Centrum van
Passend Onderwijs (CPO). Als onderdeel van het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs (PO) De Kempen
verleent het CPO vanaf 1 augustus 2014 diensten op het gebied van informatie, consultatie en ondersteuning aan
ouders en scholen in regio De Kempen. Het Centrum heeft een loketfunctie waar ouders/verzorgers, scholen en
instanties in de regio kunnen aankloppen voor vragen en ondersteuning met betrekking tot het onderwijs aan kinderen
in de basisschoolleeftijd en de voorschoolse educatie. Het Centrum is gehuisvest in het gebouw van De Piramide in
Bladel.

PO De Kempen is een samenwerkingsverband in oprichting zoals bedoeld in de wet op het Passend Onderwijs. In dit
samenwerkingsverband werken de schoolbesturen voor basisonderwijs in de gemeenten Bergeijk, Bladel,
Cranendonck, Eersel, Heeze-Leende. Oirschot, Reusel- de Mierden, Valkenswaard, Veldhoven en Waalre samen met
de scholen voor speciaal onderwijs in de regio behorend tot cluster 3 en 4 ( LZ, ZML, Mytyl en gedragsproblemen).
Deze samenwerking moet er toe leiden dat vanaf augustus 2014 het samenwerkingsverband voor alle leerlingen een
passend onderwijsaanbod kan verzorgen.

Naast de basisondersteuning van de leerkrachten en intern begeleider is er regelmatig expertise vanuit het CPO
aanwezig op de school. Dit gaat dan om onderwijsassistenten die met leerlingen werken met een specifieke
onderwijsbehoefte of om orthopedagogen die mee denken en kijken in de klassen. Hier gaat altijd een specifieke
hulpvraag aan vooraf. De extra inzet vanuit het CPO wordt met regelmaat geévalueerd en bijgesteld.

PCA Onderwijskundi lei

In deze paragraaf beschrijven we de actiepunten op onderwijskundig beleid van onze school ten aanzien van het
onderwijskundig beleid. Het is onze ambitie om ervoor te zorgen dat het onderwijskundig beleid op orde is. De
actiepunten zijn tot stand gekomen door diverse metingen de afgelopen jaren. Deze actiepunten worden verwerkt in
de toekomstige jaarplannen.

Beoordeling
Elk jaar meten we onze kwaliteit m.b.v. de Quick Scan (WMK-PQO) door directie en team.

Hieronder staan de resultaten van de beoordeling Basiskwaliteit 2022. Uit deze vragenlijsten zijn de actiepunten tot
stand gekomen waar de komende jaren aan wordt gewerk.

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit reguliere basisscholen BM 2022 - OP1: Aanbod

Basiskwaliteit reguliere basisscholen BM 2022 - OP2: Zicht op ontwikkeling en begeleiding

Basiskwaliteit reguliere basisscholen BM 2022 - OP3: Pedagogisch-didactisch handelen

Basiskwaliteit reguliere basisscholen BM 2022 - OP4: Onderwijstijd

Basiskwaliteit reguliere basisscholen BM 2022 - OP6: Afsluiting

Basiskwaliteit reguliere basisscholen BM 2022 - OR1: Resultaten

Basiskwaliteit reguliere basisscholen BM 2022 - OR2: Sociale en maatschappelijke
competenties
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Actiepunt Prioriteit

De leraren geven expliciet les in strategieén voor leren en denken

Onze school besteedt gericht aandacht aan burgerschapsvaardigheden

Het onderwijs in technisch lezen wordt gegeven tot en met groep 8

De leraren besteden veel aandacht aan woordenschatonderwijs

De leraren beschikken over voldoende expertise op het gebied van taal en lezen

Het aanbod van ict, techniek, kunst en cultuur voldoet aan de kerndoelen

Het aanbod van geschiedenis, aardrijkskunde en natuur voldoet aan de kerndoelen, er is
een doorgaande lijn van groep 1 t/m 8

De school pleegt kwaliteitszorg met betrekking tot de best presterende leerlingen

De lessen van de 'Vreedzame School' worden wekelijks in combinatie met de activiteiten
van talent aan alle groepen gegeven

De school werkt vanuit de criteria ondersteuningsniveaus 1 t/m 4

De school heeft een doorgaande lijn m.b.t. automatiseren

12 Personeelsbeleid

Personeel lei
Hieronder staan de thema's beschreven die te maken hebben met ons personeelsbeleid.

Personeel leid onderwijsstichting Kempenkin

In de visie van onderwijsstichting KempenKind staat de onderwijsprofessional centraal.Alle onderwijsprofessionals
handelen vanuit de 3 kernwaarden uit de visie: verbondenheid, autonomie en groei. Onze beoogde kwaliteit van
onderwijs is alleen mogelijk met betrokken en goed toegeruste professionals die hun verantwoordelijkheid nemen.Zij
zijn verbonden met de school, de stichting en de maatschappij. Onze onderwijsprofessionals hebben een open
houding, zowel naar de kinderen, de ouders en de omgeving. Aandacht voor de ander, maar ook voor jezelf is hierbij
van belang.

De directeuren ontwikkelen een professionele cultuur die borgt dat medewerkers met en van elkaar leren.

Hierin is elke medewerker zo veel mogelijk medeverantwoordelijk is voor de schoolontwikkeling en de eigen
professionele ontwikkeling. Daarnaast willen we ook binnen KempenKind van elkaar leren en waar nodig inspiratie
van buiten de organisatie naar binnen halen. Dit alles om onze ambitie te bereiken: eigentijds en aansprekend
onderwijs voor alle leerlingen, dat leidt tot de best mogelijke onderwijsresultaten.

Het beleid van de gesprekkencyclus is vastgelegd op bestuursniveau. De uitgangspunten ons beleid zijn gebaseerd
op 'het nieuwe beoordelen':
e we voeren een continue dialoog over welbevinden, prestaties en ontwikkeling met focus op de sterke
punten/kwaliteiten van de medewerker;
¢ medewerkers tonen eigenaarschap en zijn verantwoordelijk.

Het doel is om medewerkers te stimuleren het beste uit zichtzelf te halen en zo optimaal bij te dragen aan het succes
van de organisatie en het welbevinden van de medewerker.

ledere medewerker heeft minimaal 1x per jaar een gesprek met zijn/haar leidinggevende. Minimaal 1x per 3 jaar vindt
een beoordelingsgesprek plaats. Om het goede gesprek binnen de gesprekkencyclus te ondersteunen, maken we
gebruik van een digitaal systeem (De Digitale Gesprekcyclus DDGC)).

Professionele cultuur

Onze school hecht veel belang aan een professionele cultuur, aan het samen leren en werken. Daarom werken we
met zogenaamde expertteams. Op deze wijze is geborgd dat de leraren betrokken zijn bij het ontwikkelen van het
(onderwijskundig) beleid van de school. Daarnaast werken we met wekelijkse bordsessies waar leerkrachten met
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elkaar sparren over ontwikkelingen. Ook vinden er collegiale visitaties plaats waar leerkrachten elkaar bevragen en
samen ontwikkelen. Het taakbeleid wordt ook samen afgestemd. Dit gaat op draagkracht, werktijdfactor, ambitie,
talent en interesse.

Bekwaamheid

Onze school stelt idealiter alleen leraren en onderwijsassistenten aan die bevoegd zijn, en start per direct met de
ontwikkeling van de bekwaamheid. Dit kan met het lerarentekort wel een uitdaging zijn in de toekomst. Wellicht
moeten we dan opzoek naar oplossingen voor goede, bekwame, onbevoegde professionals.

De leraren houden hun eigen ontwikkeling bij in een portfolio (via ddgs) en zijn actief betrokken bij de
gesprekkencyclus. De schoolleider is geregistreerd schoolleider en de professionals ontwikkelen zich continu. Er
wordt zeer actief gewerkt aan scholing en coaching.

Begeleiding

Nieuwe leraren krijgen een maatje (coach) binnen de school, maar ook begeleiding op stichtingsniveau. Daardoor
wordt de nieuwe collega op de hoogte gesteld van de missie, de visie en de doelen van de school en de stichting.
Nieuwe leraren ontwikkelen een POP dat zich richt op het leren beheersen van de criteria (competentieset), en dan
met name de criteria die zijn gerelateerd aan de fase ‘startbekwaam'. Klassenbezoeken en flitsbezoeken zullen met
regelmaat plaatsvinden door de intern begeleider, directie en het maatje. Deze zijn gericht op coaching en
ontwikkeling.

Taakbelei

Op onze school krijgen alle leerkrachten elk schooljaar in samenspraak taken toebedeeld. We hebben daarbij
gekozen voor het overlegmodel. Vé6r de zomervakantie wordt met iedere professional afspraken gemaakt over het
aantal lesuren of lesgebonden en/of behandeltaken, de tijd voor voorbereiding en nazorg, de professionalisering en
overige taken. Dit wordt daarna in groepsverband gedeeld om samen tot een passend taakbeleid te komen.

Scholing

Scholing komt aan de orde bij de functioneringsgesprekken. Professionals kunnen voor (persoonlijke) scholing
opteren (bij voorkeur in relatie tot de organisatorische doelen van de school, de schoolverbeterdoelen, de
competentieset en/of de persoonlijke ontwikkeling) en daarnaast organiseert en faciliteert de directie teamgerichte
scholing. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de ambities (doelen) van de
school. In de regel volgt het team meerdere keren per jaar teamgerichte scholing. ledereen is daarbij aanwezig. De
scholing wordt verwerkt onder het kopje professionalisering.

Werkdruk

Het werkverdelingsplan wordt besproken in het team. Zowel persoonlijk tijldens functioneringsgesprekken als in
teamverband. Hier is werkdruk een onderdeel van. Het personeelsbestand van de MR bewaakt hierbij het proces. De
activiteiten waar werkdruk wordt ervaren worden in kaart gebracht. Daar worden keuzes gemaakt die passend zijn bij
de missie en visie van de school en bij persoonlijke kwaliteiten en leerdoelen. Het team stemt in met het voorstel
vanuit de directie van het werkverdelingsplan als 66% akkoord is. Elk schooljaar worden opnieuw de mogelijkheden
van de werkdrukgelden bekeken en samen met het team keuzes gemaakt. Daar worden de keuzes van voorgaande
jaren in meegenomen en geévalueerd.

PCA Personeelsbelei
In deze paragraaf beschrijven we de doelenvan onze school ten aanzien van het personeelsbeleid.

Schoolplan 2023-2027

15



Kindcentrum Florent

Kwaliteitsindicatoren

1. | Op onze school hebben we een zeer gedreven team. We leren en ontwikkelen met elkaar.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

2. | Op onze school is er sprake van een professionele cultuur.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

3. | Op onze school besteden we gericht aandacht aan scholing (professionalisering).
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

4. | Op onze school werkt de directeur met een gesprekkencyclus, dit wordt digitaal verwerkt.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKAZ2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

5. | Op onze school zijn we gezamenlijk verantwoordelijk voor het werkverdelingsplan.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA3 - Evaluatie, verantwoording en dialoog

6. | Op onze school werken we met maatjes, collegiale visitatie en feedback.
Eigen kwaliteitsaspect bij standaard SKA2 - Uitvoering en kwaliteitscultuur

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

KA2: Kwaliteitscultuur 3,86

KA3: Verantwoording en dialoog 3,7

Quickscan KC Florent april/ mei 2023 - Beroepshouding Florent 2023 3,46

Actiepunt Prioriteit

Alle professionals werken aan eigen duurzame ontwikkeling d.m.v. scholing, collegiale laag
consultatie en feedback gesprekken.

13 Organisatiebeleid

D hoolleidin

Onze school is een van de zeventien scholen van de Stichting KempenKind. De directeur geeft — onder
eindverantwoordelijkheid van het college van bestuur van de Stichting- leiding aan de school. De directeur is integraal
verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid. De directeur wordt bijgestaan
door de intern begeleider en de cobérdinatoren van de expertteams. De school heeft de beschikking over een
leerlingenraad, een ouderraad en een MR. Op Stichtingsniveau is er een GMR.

r ringsvormen
De school gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem in een open structuur. In bijna alle gevallen worden er
combinatieklassen gevormd. De instructie van de basislessen worden in het algemeen in de groep aangeboden aan
de leerlingen. De verwerking kan plaatsvinden op de leerpleinen. Daarnaast werken we met onderwijsassistenten die
ervoor zorgen dat de leerlingen elders op eigen niveau rekenen of lezen. De onderwijsassistenten begeleiden
voornamelijk de leerlingen op het zorgniveau 3 of juist het plusaanbod. Bij ons brede aanbod werken we groep
overstijgend.

Lestijden
Voor groep 1 t/m 8 hanteren we dan de volgende lestijden:

Maandag, dinsdag, donderdag: 08.30-15.00 uur
Woensdag en vrijdag: 08.30-12.30 uur

De leerlingen lunchen tussen 12.00 uur en 12.15 uur onder leiding van de leerkracht. Vervolgens hebben alle
leerlingen een half uur pauze onder leiding van de professionals en vrijwilligers.
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Schoolklimaat

Gelet op het schoolklimaat, vinden we het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de
leerlingen en de medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt, tot ontwikkeling kan komen
en waar het plezierig samen-werken is. Onze school is een school die open staat voor ouders. Sterker nog: we
proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de dagelijkse gang van zaken. Dit doen we met
gesprekken, via de e-mail of via onze app Social Schools.

Veiligheid

In het kader van veiligheid beschikt de school over twee vertrouwenspersonen. Zij zijn het eerste aanspreekpunt daar
waar het gaat om pesten, zij coérdineren het pestbeleid en zorgt voor de actualisatie en uitvoer van het
veiligheidsbeleid. De school waarborgt de sociale, fysieke en psychische veiligheid van leerlingen en leraren
(werknemers).

De school beschikt over een registratiesysteem. Een incident of een ongeval wordt geregistreerd in het Ivs.

Preventie

De school probeert incidenten te voorkomen. Er zijn school- en klassenregels (w.o. pleinregels; de regels zijn m.n.
gedragsregels: hoe ga je met elkaar om?). Deze regels worden ook daadwerkelijk gehanteerd. De professionals zijn
allemaal opgeleid via de visie Talentgedreven onderwijs en het kijken achter het gedrag. Daarnaast beschikt de
school over een methode voor de sociaal-emotionele ontwikkeling, de Vreedzame School. De lessen sociaal-
emotionele ontwikkeling staan in het teken van de ontwikkeling van goed (passend) gedrag en het ontwikkelen,
ontdekken en herkennen van talent. In het leerlingvolgsysteem houden we de resultaten bij.

Monitoring

De school bevraagt de leerlingen jaarlijks op veiligheidsbeleving met behulp van een gestandaardiseerde vragenlijst
die valide en betrouwbaar is. De gegevens worden aangeleverd bij de inspectie. Ouders en leraren worden 1 x per 2
jaar bevraagd op veiligheid. De uitkomsten worden geanalyseerd en voorzien van verbeterpunten.

Informatie veilighei

De school beschikt over een klachtenregeling (zie schoolgids), een klachtencommissie en een (interne en externe)
vertrouwenspersoon. In de schoolgids en het informatieboekje worden ouders uitgebreid geinformeerd over aspecten
van sociale veiligheid. De school beschikt over 5 BHV’ers.

Onze school heeft twee vertrouwenspersonen. Zij zijn bekend bij de leerlingen, omdat zij twee keer per jaar een
bezoek brengen aan elke groep en dan uitleggen wat de werkzaamheden zijn.

Samenwerking

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is m.n. gericht op
informatie-uitwisseling over leerlingen in achterstandsituaties, en het realiseren van een doorgaande leerlijn. Een
grote voorschoolse voorziening is in ons kindcentrum gehuisvest. Dat maakt de lijntjes erg kort. Dat werkt prettig.
Daarnaast werken we samen met vervolgscholen (ook bij een tussentijds vertrek). In alle gevallen betrekken we
ouders bij de overgang van hun kind (voorschool — school; school — voortgezet onderwijs; school — andere school).
Met betrekking tot leerlingen met een extra ondersteuningsbehoefte werken we samen met het samenwerkings-
verband en met zorgpartners. Tenslotte werken we constructief samen met de gemeente; afspraken in het kader van
de lokale educatieve agenda en m.b.t. vroegschoolse educatie voeren we loyaal uit.

E ief partnersch

Goede contacten met ouders vinden wij van groot belang, omdat school en ouders dezelfde doelen nastreven: de
algemeen menselijke en de cognitieve ontwikkeling van (hun) kinderen. Ouders zien we daarom als gelijkwaardige
gesprekspartners. Voor de leraren zijn de bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen
begeleiden. En voor de ouders is het van belang dat zij goed geinformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind.
Daarnaast betrekken wij ouders ook bij de invulling van ons onderwijs. Door bijvoorbeeld het inzetten van hun talenten
en expertises.

itstroom naar V
Op onze school hanteren wij een zorgvuldige adviesprocedure PO-VO den een procedure voor de heroverweging.
Deze procedure (die uitgaat van het principe ‘kansrijk adviseren’) is opgenomen in de schoolgids. We willen ervoor
zorgen, dat onze leerlingen soepel instromen in het voortgezet onderwijs dat bij ze past. Voor ons betekent dit dat wij
meer inzicht willen krijgen in waar onze leerlingen na groep 8 terechtkomen en wat zij (extra) nodig hebben om in het
voortgezet onderwijs te slagen. Wij hechten daarom veel waarde aan een geregeld contact met de scholen waaraan
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we leerlingen leveren. leder jaar stellen we -met behulp van Scholen op de kaart en de NRO-rapportage- ons
vervolgsucces vast (zijn onze adviezen uitgekomen gelet op de plaats in VO-3?) en bepalen we of er acties nodig zijn.

Het realiseren van een goed advies is een gezamenlijke verantwoordelijkheid van basisonderwijs, voortgezet
onderwijs, leerling en ouders waarbij ieder een eigen rol heeft. Er wordt met een open houding informatie
uitgewisseld, het stappenplan is een leidraad.

Privacy

Onze school beschikt over een privacyreglement (incl. protocollen) waarin staat hoe wij met privacy omgaan. In het
reglement staat hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen én medewerkers. En hoelang de gegevens
worden bewaard. In het reglement garanderen we dat de persoonsgegevens zorgvuldig worden behandeld. Dat
betekent dus ook dat de informatie die we in de schooladministratie (0.a. het LOVS) vastleggen juist, nauwkeurig én
volledig up-to-date is. Het reglement staat op onze website en de hoofdlijnen staan in onze schoolgids.

Voorschoolse voorzieningen

Onze school is een VVE-school (vroeg- en voorschoolse educatie). Dit betekent dat we nauw samenwerken met de
peuterspeelzalen in de buurt van onze school. De samenwerking bestaat uit een regelmatig overleg over het
onderwijsaanbod (i.v.m. doorgaande lijnen), het educatief handelen en de zorg en begeleiding. We onderhouden een
zeer goede relatie met de peuterspeelzalen (voorscholen) en er is in alle gevallen van plaatsing op de basisschool
sprake van een warme overdracht. Sinds het jaar 2020 zit €én van de voorschoolse voorzieningen in hetzelfde
gebouw als het onderwijs. Dit maakt voor ons de samenwerking nog makkelijker.

van hool
Onze school beschikt over voorzieningen met betrekking tot de voorschoolse opvang: de school is vanaf 07.30 uur
open voor leerlingen (en ouders). Het is ons streven om intensief samen te werken met instanties en verenigingen in
de wijk in relatie tot de naschoolse opvang. Momenteel hebben we te maken met één aanbieder van naschoolse
opvang: Nummereen. Deze opvangorganisatie heeft in het jaar 2020 zijn intrek genomen in het schoolgebouw. De
samenwerking is geintensiveerd.

PCA Organisatiebelei
In deze paragraaf beschrijven we de doelen van onze school ten aanzien van het organisatiebeleid. Het is onze
ambitie om ervoor te zorgen dat het organisatiebeleid op orde is.

Beoordeling

Hieronder staan de resultaten van de quickscan voor ouders in 2022 en een onderdeel van de quickscan van
medewerkers op het gebied van organisatiebeleid.

Omschrijving Resultaat

Quickscan KC Florent april/ mei 2023 - Contacten met ouders Florent 2023 3,4

Vragenlijst ouders 2022 - Kwaliteit 3,62

Vragenlijst ouders 2022 - Schoolklimaat 3,63

Vragenlijst ouders 2022 - Veiligheid 3,57

Vragenlijst ouders 2022 - Welbevinden 3,6

Vragenlijst ouders 2022 - Pedagogisch handelen 3,65

Vragenlijst ouders 2022 - Lesgeven 3,6

Vragenlijst ouders 2022 - Ondersteuning leerlingen 3,48

Vragenlijst ouders 2022 - Informatie 3,3

14 Financieel beleid

Het financieel beleid is erop gericht om de continuiteit van de totale organisatie te waarborgen en de optimale
randvoorwaarden te creéren om de gestelde doelen uit het strategisch beleidsplan van onderwijsstichting
KempenKind en de schoolplannen van de scholen te realiseren. Het College van Bestuur is eindverantwoordelijk voor
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de effectieve besteding van de middelen. De financién worden bovenschools beheerd. De lumpsum gelden en gelden
die voortkomen uit de bestemmingsreserve gaan rechtstreeks naar de scholen. Het College van Bestuur zorgt in
samenspraak met de directeuren voor een deugdelijke verdeling van de middelen over de scholen. Het hiervoor
gebruikte allocatiemodel is te vinden in de kaderbrief (zie bijlage) met daarin ook de uitgangspunten van haar beleid.
De financiéle ondersteuning wordt verzorgd door het stafbureau en de financiéle dienstverlener IJK.

De begroting wordt jaarlijks voorafgaande aan het kalenderjaar vastgesteld. De vastgestelde begroting is taakstellend
voor de directeuren van de scholen. Dat betekent dat in principe geen uitgaven kunnen worden gedaan, zonder dat
deze zijn begroot.

Per kwartaal maakt het stafbureau een managementrapportage, die door het College van Bestuur besproken wordt
met de Raad van Toezicht. De directeuren kunnen altijd hun financiéle en personele rapportages raadplegen in het
digitale systeem. Daardoor kunnen zij sturen op hun vastgestelde begroting. Schuiven binnen de begroting is
toegestaan, mits passend bij de geformuleerde beleidsdoelen. Bij grote afwijkingen bespreekt de directeur dit met het
College van Bestuur en maken zij hierover afspraken. Het College van Bestuur heeft de eindverantwoordelijkheid.

nsorin
De school is niet afhankelijk van sponsoring. Mocht er een vorm van sponsoring plaatsvinden dan levert de school
geen tegenprestatie.

nderwij hterstan Iden
Onze school ontvangt geoormerkte financiéle middelen in het kader van het onderwijsachterstandenbeleid. Wij
besteden deze middelen aan waar ze voor bedoeld zijn. In de praktijk worden deze gelden veelal ingezet voor extra
impulsen aan de taal- en rekenontwikkeling. Zie de module Onderwijsachterstanden.

Exploitati rotin

De directeur stelt jaarlijks in overleg met het Cvb een voorstel op voor een begroting voor het komende kalenderjaar
met een toelichting (exploitatiebegroting). Daarin zijn alle inkomsten en uitgaven van de school opgenomen waarvoor
de directeur verantwoordelijk is. De exploitatiebegroting is gebaseerd op het schoolplan van de school. Daarnaast
stelt de directeur jaarlijks in het voorjaar in overleg met de beleidsmedewerker P&O een personeelsformatieplan op.
Onze school beschikt vervolgens over een meerjaren exploitatiebegroting met een geldigheid van vier jaar (personeel
en materieel). Deze begroting wordt opgesteld op hoofdlijnen en getoetst aan het meerjarenbeleidsplan. De
ontwikkeling van het aantal leerlingen en de gewogen gemiddelde leeftijd van het onderwijspersoneel zijn bepalende
indicatoren voor de meerjarenbegroting.

15 Kwaliteitsbeleid

Onze school beschikt over een systeem voor kwaliteitszorg: vanuit een meerjarenplanning (zie bijlage) beoordelen en
verbeteren we de kwaliteit van ons onderwijs op een systematische en effectieve wijze. Daarnaast hebben we onze
kwaliteitszorg gekoppeld aan ons integraal personeelsbeleid. Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de
ontwikkeling van onze medewerkers parallel verloopt. Op onze school betrekken we ook externen bij de bepaling en
beoordeling van onze kwaliteit. Kempenkind heeft sinds schooljaar 2021-2022 een auditteam. Planmatig zal onze
school worden geauditeerd door medewerkers van Kempenkind, we organiseren een ouderpanel (Ouderraad/MR), en
beschikken over een leerlingenraad. leder jaar stellen we een jaarplan op (0.b.v. ons schoolplan) met onze
verbeterdoelen. Het jaar sluiten we af met een jaarverslag (opgenomen in schoolgids) waarin we verantwoording
afleggen aan onze stakeholders voor wat betreft de realisatie van onze verbeterdoelen en de behaalde resultaten.

Kwaliteitskaarten

Op onze school ontwikkelen we kwaliteitskaarten. Een kwaliteitskaart geeft de visie en de doelen van onze school bij
een bepaald thema. De allerbelangrijkste kwaliteitskaarten hangen samen met het lesgeven van de leraren, zie ook
het hoofdstuk Personeelsbeleid. Daarmee onderstrepen we dat de kwaliteit van het lesgeven cruciaal is voor de
kwaliteit van onze school. Onze kwaliteitskaarten worden één keer per vier jaar beoordeeld (zelfevaluatie) met behulp
van een Quick Scan. Op basis van de uitkomsten en keuzes stellen we actiepunten vast. Zie onze meerjarenplanning
voor kwaliteitszorg.

De kwaliteitskaarten die samenhangen met het (les)gedag van de leraren worden ook gebruikt bij ons
personeelsbeleid. Leraren voeren zelfevaluaties uit, ontwerpen persoonlijke plannen en gaan daarover in gesprek met
collega’s en leidinggevenden (gesprekkencyclus). Op deze manier hebben we onze kwaliteitszorg gekoppeld aan ons
personeelsbeleid. We borgen daardoor dat schoolontwikkeling en persoonlijke ontwikkeling parallel verloopt.

Naast de kwaliteitskaarten ontwikkelen we ook een borgboek. In het borgboek staat nog concreter uitgewerkt wat we
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van onze professionals verwachten per vakgebied.

Leidersch

Op onze school geven we gestalte aan onderwijskundig leiderschap. We zijn sterk gericht op het steeds verbeteren
van onze persoonlijke kwaliteit (zowel directie als team). Het uitgangspunt voor onze professionalisering is onze visie
die vertaald is in ambities, in indicatoren voor ons (onderwijskundig) handelen.

Kwaliteitscultuur

Op onze school werken de medewerkers samen in een professionele kwaliteitscultuur. De directie van de school
zorgt voor een cultuur waarin de medewerkers samen-werken. We gaan uit van de idee dat de schoolleiding de
sterktearchitect is van een leeromgeving waarin medewerkers met en van elkaar leren.

Inspectie

Onze school heeft op 24 juni 2013 een schoolbezoek gehad van de inspectie. We beschikken over een rapport met
de bevindingen (zie bijlage). De inspectie heeft geconcludeerd dat de kwaliteit van het onderwijs op onze school op
orde is: onze school heeft een basisarrangement (voldoende).

Onze school heeft op 9 juni 2018 een themabezoek gehad van de inspectie. Dit was een thema-onderzoek over
dyslexie. We beschikken over een rapport met de bevindingen (zie bijlage). Daarnaast is het beleidsvoornemen
toegevoegd.

April 2022 heeft de inspectie Kempenkind bezocht. Het gesprek is op bestuursniveau gevoerd en de
beleidsvoornemens worden doorgevoerd in de scholen.

ik n
De Quick Scan (ParnasSys WMK-PO) is conform onze meerjarenplanning afgenomen in april 2023. De Quickscan
wordt jaarlijks afgenomen en de resultaten worden geanalyseerd en meegenomen in het jaarplan.

Vragenlijst medewerker

De vragenlijst voor Medewerkers (ParnasSys WMK-PO) is afgenomen in oktober 2022. De vragenlijst is gescoord
door alle professionals. Het responspercentage was 100%. De medewerkers zijn gemiddeld genomen tevreden over
de school. Rapportcijfer: 8.

Beoordeling

De vragenlijst (tevredenheid) voor leraren wordt 1x per vier jaar afgenomen (versie Zeer Compact) conform de
meerjarenplanning (WMK).

Omschrijving Resultaat

Vragenlijst leraren 2022 - Kwaliteit 3,55

Vragenlijst leraren 2022 - Schoolklimaat 3,55

Vragenlijst leraren 2022 - Veiligheid 3,63

Vragenlijst leraren 2022 - Welbevinden 3,9

Vragenlijst leraren 2022 - Pedagogisch handelen 3,6

Vragenlijst leraren 2022 - Lesgeven 3,55

Vragenlijst leraren 2022 - Ondersteuning leerlingen 3,15

Vragenlijst leraren 2022 - Informatie 3,65

Vragenlijst leerlingen

De vragenlijst voor Leerlingen (ParnasSys WMK-PO) is afgenomen in oktober 2022. De vragenlijst is gescoord door
de leerlingen van groep 5, 6, 7 en 8. Het responspercentage was 90%. De leerlingen zijn gemiddeld genomen (erg)
tevreden over de school. Rapportcijfer 8.3. Onze leerlingen zijn ook betrokken bij de kwaliteitszorg van de school: de
leerlingenraad bespreekt één keer per maand allerlei zaken die van belang zijn voor de ontwikkeling van de school.

Beoordeling

De vragenlijst (tevredenheid) voor leerlingen wordt 1x per vier jaar afgenomen (versie Zeer Compact) conform de
meerjarenplanning (WMK).
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Omschrijving Resultaat

Vragenlijst leerlingen - Kwaliteit 3,29

Vragenlijst leerlingen - Schoolklimaat 3,43

Vragenlijst leerlingen - Veiligheid 3,4

Vragenlijst leerlingen - Welbevinden 3,06

Vragenlijst leerlingen - Pedagogisch handelen 3,43

Vragenlijst leerlingen - Lesgeven 3,38

Vragenlijst leerlingen - Ondersteuning leerlingen 3,42

Vragenlijst leerlingen - Informatie 3,29

Vragenlij r

De vragenlijst voor Ouders (ParnasSys WMK-PQO) is afgenomen in oktober 2022. De vragenlijst is gescoord door
ouders van de school. Het responspercentage was 35%. De ouders zijn gemiddeld genomen (erg) tevreden over de
school: rapportcijfer 8.3. De ouders zijn ook betrokken bij de kwaliteitszorg van de school via de ouderraad en de MR.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat
Vragenlijst ouders 2022 - Kwaliteit 3,62
Vragenlijst ouders 2022 - Schoolklimaat 3,63
Vragenlijst ouders 2022 - Veiligheid 3,57
Vragenlijst ouders 2022 - Welbevinden 3,6
Vragenlijst ouders 2022 - Pedagogisch handelen 3,65
Vragenlijst ouders 2022 - Lesgeven 3,6
Vragenlijst ouders 2022 - Ondersteuning leerlingen 3,48
Vragenlijst ouders 2022 - Informatie 3,3

Meerjarenplanning
Onze school beschikt over een meerjarenplanning voor de kwaliteitszorg van de school. Daarin opgenomen zijn de

afname van de Quick Scan, de vragenlijsten etc. Met behulp van die planning plegen we systematische kwaliteitszorg.
Op basis van de uitslagen van de diverse instrumenten voor kwaliteitszorg stellen we (als team) actiepunten vast die
worden opgenomen in ons jaarplan.

Kwaliteitskalender
De meerjarenplanning is gekoppeld aan de kwaliteitskalender van Kempenkind. Daar beschrijven we per meting (wat
meten we wanneer?) het beleid (hoe pakken we dat aan?) ten aanzien van de meting.

Verantwoording en dial

De inhoud van de metingen, de uitslagen (data), de keuzes voor actiepunten en de voorgang met betrekking tot de
verbeterplannen (en de effecten) daarvan bespreken we met ons bestuur, de ouders (MR) en de leerlingen
(leerlingenraad). De hoofdlijnen publiceren we in ons jaarverslag, op onze website en in de schoolgids.

16 Basiskwaliteit

Onze school levert basiskwaliteit gelet op het toezichtkader van de inspectie. De basiskwaliteit meten wij 1 x per twee
jaar (zie onze meerjarenplanning). Op basis van de meting stellen we actiepunten vast die we verwerken in onze
jaarplannen

Beoordeling

De basiskwaliteit wordt twee keer per vier jaar gemeten: 1 x met WMK en 1x met MSP.
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Hieronder staan de resultaten van de meting Basiskwaliteit 2022. Uit deze meting zijn actiepunten tot stand gekomen
waar de komende schooljaren aan gewerkt zal worden. Deze actiepunten zijn dan ook verwerkt in de jaarplannen.

Omschrijving

Basiskwaliteit PO 2021 - Aanbod (OP1)

Basiskwaliteit PO 2021 - Zicht op ontwikkeling en begeleiding (OP2)

Basiskwaliteit PO 2021 - Pedagogisch-didactisch handelen (OP3)

Basiskwaliteit PO 2021 - Onderwijstijd (OP4)

Basiskwaliteit PO 2021 - Afsluiting (OP6)

Basiskwaliteit PO 2021 - Veiligheid (VS1)

Basiskwaliteit PO 2021 - Schoolklimaat (VS2)

Basiskwaliteit PO 2021 - Resultaten (OR1)

Basiskwaliteit PO 2021 - Sociale en maatschappelijke competenties (OR2)

Basiskwaliteit PO 2021 - Visie, ambities en doelen (SKA1)

Basiskwaliteit PO 2021 - Uitvoering en kwaliteitscultuur (SKA2)

Basiskwaliteit PO 2021 - Evaluatie, verantwoording en dialoog (SKAS)
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Actiepunt Prioriteit

De school zorgt ervoor dat het aanbod bijdraagt aan het bijorengen van respect voor en laag
kennis van de basiswaarden van de democratische rechtsstaat

De school zorgt ervoor dat het aanbod doelgericht, samenhangend en herkenbaar is

De school besteedt op een structurele en herkenbare manier aandacht aan het bestrijden
van (taal)achterstanden

De leraren maken pedagogische en didactische keuzes en stemmen daarbij het niveau van
hun onderwijs af op het beoogde eindniveau van de leerlingen

De school behaalt met haar leerlingen resultaten die ten minste in overeenstemming zijn met [{alefefs]
de gestelde norm(en)

De cognitieve eindresultaten liggen op het niveau dat op grond van de kenmerken van de
leerlingenpopulatie mag worden verwacht

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij rekening houdt met de wettelijke opdracht
tot bevordering van burgerschap

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij bijdraagt aan gelijke kansen voor alle
leerlingen

De school biedt een aanbod (digitaal/online) aan dat de referentieniveaus Taal en Rekenen
omvat

De school heeft het aanbod afgestemd op de leerlingenpopulatie

De school zorgt ervoor dat het aanbod gedurende de schoolloopbaan wordt verdiept en
verbreed

De school bepaalt wat er nodig is (qua begeleiding en ondersteuning) om in te spelen op
eventuele achterstanden of voorsprongen in de ontwikkeling van leerlingen

De leraren zorgen ervoor dat de afstemming zich richt op zowel de (pedagogische)
ondersteuning als op uitdaging (afhankelijk van de onderwijsbehoeften van de leerlingen)

De school signaleert en corrigeert uitingen van de leerlingen die met de basiswaarden in
strijd zijn

De schoolleiding zorgt voor een professionele en veilige leer- en verbetercultuur in de school
om de doelen te realiseren

Op onze school werken we vanuit de visie talentgedreven onderwijs.

Alle leerlingen (her)kennen talenten van zichzelf en elkaar.

17 Stelselkwaliteit

18 Onze eigen kwaliteitsaspecten

Onze school onderscheidt basiskwaliteit en eigen kwaliteitsaspecten. De meest bijzondere eigen kwaliteitsaspecten
noemen we “parels”. Onze parels staan vermeld in het hoofdstuk 5: Onze parels.

19 Onze prestatie-indicatoren

Het onderzoekskader 2021 (Inspectie van het Onderwijs) bevat o.a. de standaard SKA1: Visie, ambities en doelen. In
deze standaard wordt aangegeven dat scholen moeten beschikken over een (gedragen) visie, (gedragen) ambities en
(gedragen) doelen voor goed onderwijs. En ook: de schoolleiding zou moeten sturen op de realisatie van de visie, de
ambities en de doelen. Sturen op kwaliteit begint inderdaad met het vaststellen van (kwaliteits)doelen: wat willen we,
waar willen we naartoe? Aan de hand van deze prestatie-indicatoren kunnen en willen we monitoren of ons onze
school voldoende kwaliteit levert.
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Onderwijs

Prestatie-indicator

O1. Onze school biedt een breed, kerndoelen-dekkend en op de onderwijsbehoeftes van de leerlingen afgestemd
onderwijsaanbod aan.

02. De leraren hebben zicht op de ontwikkeling van de leerlingen en bieden passende begeleiding aan.

O3. De leraren geven effectief les, passend bij de missie, de visie en de pedagogisch-didactische doelen van de
school.

Leerlingen

Prestatie-indicator

L1. De leerlingen voelen zich veilig op school en er is sprake van welbevinden.

L2. De resultaten van de leerlingen (cognitief) zijn voldoende.

L3. De resultaten van de leerlingen (sociaal-emotioneel) zijn voldoende.

Medewerkers

Prestatie-indicator

M1. De medewerkers voelen zich veilig op school en er is sprake van welbevinden.

M2. De medewerkers zijn tevreden over de kwaliteit van de school. Ze zijn m.n. tevreden over de leiding, de
werkplek, de arbeidsomstandigheden, de ontwikkelmogelijkheden en de begeleiding.

M3. De medewerkers ontwikkelen zich voortdurend in hun vak.

M4. De medewerkers werken en leren met elkaar samen.

Leiding

Prestatie-indicator

D1. De leiding van de school zorgt voor een stimulerend schoolklimaat en een professionele kwaliteitscultuur.

D2. De leiding van de school zorgt voor effectief kwaliteits- en personeelsbeleid.

D3. De leiding van de school zorgt voor onderwijskundig leiderschap.

D4. De leiding van de school zorgt voor een goede communicatie en opereert transparant en integer.

Ouders/Verzorgers

Prestatie-indicator

OV1. De ouders/verzorgers zijn tevreden over de school. Ze zijn m.n. tevreden over de veiligheid, het lesgeven, de
resultaten en de begeleiding.

OV2. De ouders/verzorgers worden optimaal betrokken bij de ontwikkeling van hun kind(eren).
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20 Actiepunten 2023-2027

Hoofdstuk /

paragraaf Actiepunt

Prioriteit

Speerpunt Op onze school leiden we leerlingen op tot (digitale) wereldburger.

In het schoolplan 2023-2027 staat burgerschap op schoolniveau
beschreven.

Het kader voor digitale geletterdheid vanuit KK is helder en daar wordt
naar gehandeld.

De school zorgt ervoor dat het aanbod bijdraagt aan het bijbrengen
van respect voor en kennis van de basiswaarden van de
democratische rechtsstaat

De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij rekening houdt met de
wettelijke opdracht tot bevordering van burgerschap

Onze school besteedt gericht aandacht aan
burgerschapsvaardigheden

De lessen van de 'Vreedzame School' worden wekelijks in combinatie
met de activiteiten van talent aan alle groepen gegeven

Op onze school krijgen alle leerlingen inzicht in hun eigen talenten,
vaardigheden en ontwikkelkansen.
* Opnemen gelijke kansen in schoolplan.
» De schoolleiding beschrijft in haar beleid hoe zij bijdraagt aan gelijke
kansen voor alle leerlingen
» De leraren geven expliciet les in strategieén voor leren en denken
» Op onze school werken we vanuit de visie talentgedreven onderwijs.
o Alle leerlingen (her)kennen talenten van zichzelf en elkaar.

Op onze school behalen wij bij de basisvakken (rekenen, technisch en
begrijpend lezen en spelling) de resultaten passend bij de schoolnorm.

* De school zorgt ervoor dat het aanbod doelgericht, samenhangend en
herkenbaar is
De school behaalt met haar leerlingen resultaten die ten minste in
overeenstemming zijn met de gestelde norm(en)
De cognitieve eindresultaten liggen op het niveau dat op grond van de
kenmerken van de leerlingenpopulatie mag worden verwacht
De groepen van de scholen halen voor alle deelgebieden (vakken)
optimale leerprestaties
De school biedt een aanbod (digitaal/online) aan dat de
referentieniveaus Taal en Rekenen omvat
Het onderwijs in technisch lezen wordt gegeven tot en met groep 8
De leraren besteden veel aandacht aan woordenschatonderwijs
De leraren beschikken over voldoende expertise op het gebied van
taal en lezen
* De school heeft een doorgaande lijn m.b.t. automatiseren

hoog

Op onze school bieden wij een breed aanbod in samenwerking met
ouders, overheid en ondernemers waar talenten kunnen worden ontdekt
en ontwikkeld.
* Het aanbod van ict, techniek, kunst en cultuur voldoet aan de
kerndoelen

Op onze school kunnen we nog effectiever omgaan met leerlingen die
extra ondersteuning nodig hebben bij hun sociaal-emotionele ontwikkeling.
De focus ligt op gedrag. Naar binnen en naar buiten gericht gedrag.
» De school signaleert en corrigeert uitingen van de leerlingen die met
de basiswaarden in strijd zijn

hoog
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Op onze school kunnen we effectief omgaan met leerlingen die extra

ondersteuning nodig hebben op cognitief gebied. Ondersteuningsniveau 3

is ingericht en er is aanbod voor meer- en hoogbegaafde leerlingen.
» De school besteedt op een structurele en herkenbare manier aandacht

aan het bestrijden van (taal)achterstanden

De leraren maken pedagogische en didactische keuzes en stemmen

daarbij het niveau van hun onderwijs af op het beoogde eindniveau

van de leerlingen

De school heeft het aanbod afgestemd op de leerlingenpopulatie

De school zorgt ervoor dat het aanbod gedurende de schoolloopbaan

wordt verdiept en verbreed

» De school bepaalt wat er nodig is (qua begeleiding en ondersteuning)
om in te spelen op eventuele achterstanden of voorsprongen in de
ontwikkeling van leerlingen

» De leraren zorgen ervoor dat de afstemming zich richt op zowel de
(pedagogische) ondersteuning als op uitdaging (afhankelijk van de
onderwijsbehoeften van de leerlingen)

* De school pleegt kwaliteitszorg met betrekking tot de best presterende
leerlingen

* De school werkt vanuit de criteria ondersteuningsniveaus 1 t/m 4

PCA Het aanbod van geschiedenis, aardrijkskunde en natuur voldoet aan de gemiddeld
Onderwijskundig | kerndoelen, er is een doorgaande lijn van groep 1 t/m 8
beleid

PCA Alle professionals werken aan eigen duurzame ontwikkeling d.m.v.

Personeelsbeleid | scholing, collegiale consultatie en feedback gesprekken.

» Koppeling hybride leeromgeving met gesprekkencyclus

» De schoolleiding zorgt voor een professionele en veilige leer- en
verbetercultuur in de school om de doelen te realiseren
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21 Formulier "Instemming met schoolplan”

Brin: 08wWu

Naam: Kindcentrum Florent
Adres: Hofplein 1
Postcode: 5531 EV

Plaats: BLADEL
VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2023 tot 2027
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

handtekening

Schoolplan 2023-2027

handtekening
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22 Formulier "Vaststelling van schoolplan”

Brin: 08wWu

Naam: Kindcentrum Florent
Adres: Hofplein 1
Postcode: 5531 EV

Plaats: BLADEL
VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2023 tot 2027 geldende schoolplan van deze school

vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

handtekening

Schoolplan 2023-2027

handtekening

28



	Inhoudsopgave
	1 Inleiding
	2 Strategisch beleid
	3 Schoolbeschrijving
	4 Sterkte-zwakteanalyse
	5 Risico's
	6 De missie van de school
	7 Onze parels
	8 Onze grote verbeterdoelen
	9 Onze visie op lesgeven
	10 Onze visie op identiteit
	11 Onderwijskundig beleid
	Beoordeling

	12 Personeelsbeleid
	Beoordeling

	13 Organisatiebeleid
	Beoordeling

	14 Financieel beleid
	15 Kwaliteitsbeleid
	Beoordeling
	Beoordeling
	Beoordeling

	16 Basiskwaliteit
	Beoordeling

	17 Stelselkwaliteit
	18 Onze eigen kwaliteitsaspecten
	19 Onze prestatie-indicatoren
	20 Actiepunten 2023-2027
	21 Formulier "Instemming met schoolplan"
	22 Formulier "Vaststelling van schoolplan"

